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الجمـاعيـة هي المسؤولـة عن تدبير الخدمــات الأسـاسيـة، التـي يحتـاجهـا المجــالـس  …"

أما الحكومة، فتقوم بوضع السياسات العمومية، والمخططات القطاعية، " الـمـواطـن كـل يــوم.

 وتعمل على تطبيقيها.

عن فالوزيــر ليــس مســؤولا عــن توفيــر المــاء والكهربــاء والنقل العمومــي، أو 

نظافــة الجماعــة أو الحــي أو المدينة، وجــودة الطــرق بهــا. بــل إن المنتخبيــن الجماعييــن 

هــم المســؤولون عــن هــذه الخدمــات العموميــة، فــي نطــاق دوائرهــم الانتخابيــة، أمــام 

نفيــذ أوراش ومشــاريع الســكان الذيــن صوتــوا عليهــم. كمــا أنهــم مكلفــون بإطلاق وت

 التنميــة بمناطــق نفوذهــم لخلــق فــرص الشــغل، وتوفيــر ســبل الدخــل القــار للمواطنيــن.

إنهــا مهمــة نبيلــة وجســيمة، تتطلــب الصــدق والنزاهــة وروح المســؤولية 

نصــات لانشــغالاته العاليــة، والقرب مــن المواطــن، والتواصل المســتمر معــه، والإ

 الملحــة، والســهر على قضــاء أغراضــه الإداريــة والاجتماعية.

افـتـتــاح الــدورة مقتطـفـات من الـخطـاب الملكـي السـامـي بتـاريـخ بمناسبـة

 مـن الـسـنـة التـشريـعيـة الثـالـثــة مـن الـولايــةالتشـريـعـيـة الـتـاسـعـة.الأولــى

 2013أكتوبر  11بتاريخ 

 "إن الله يأمركم أن تؤدوا الأمانات إلى أهلها". صدق الله العظيم.

 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته ".
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 تقديم
من أهم الأوراش  2028إلى  2023عملية إعداد برنامج عمل الجماعة للفترة الممتدة من ر تعتب

مختلف مكوناتها السياسية بالتنموية التي عرفتها جماعة أكليم، والتي عملت على الانخراط فيها وإنجازها 
التي تهم مجالات ومصالحها الإدارية والتقنية في إطار من التكامل والتفاعل الإيجابي مع مختلف القضايا 

 التنمية المحلية المستدامة بالمدينة.
توى كما تأتي هذه العملية في خضم التحولات الكبرى التي تعرفها المملكة المغربية سواء على مس 

الشفافية والديمقراطية التشاركية، أو ما يتعلق بالحكامة و خاصة ، و 2011 لدستورتنزيل المبادئ العامة 
المجالية.  وأجرأة النصوص القانونية والتنظيمية ذات العلاقة بالتدبير المحلي والتنميةعلى مستوى تنفيذ 

في هذا السياق، فتح المجلس الجماعي لمدينة أكليم باب المشاورات المستفيضة مع كافة مكونات النسيج و 
وعموم الساكنة، الاجتماعي والاقتصادي بالمدينة، وكذا المصالح الخارجية، الجمعيات، الهيئات المهنية 

يفضي إلى حصر المحاور الأساسية للتنمية  ،من أجل تمثل العناصر الأساسية لتشخيص مجالي تشاركي
 بالمدينة وكذا المشاريع ذات الأولوية للتدخل على مدى ست سنوات.

اعتبارا لضرورة افضاء هذه العملية المعقدة والمتعددة الجوانب إلى وضع برنامج عمل يتصف و  
ية والقابلية للتحقق، فقد كان من الواجب توجيه عناية جميع المساهمين والمتدخلين في إنجازها إلى بالواقع

ن الحد الأدنى لإنجازها. و لذلك أن تكون المشاريع المقترحة للبرمجة ذات أساس تعاقدي حتى يتم ضما
برنامج عمل الجماعة اعتبارا  تشكل اتفاقية التهيئة الحضرية لمدينة أكليم النواة الصلبة التي سيقوم عليها

 لشموليتها و جاهزيتها، وكذا انخراط أغلب الشركاء الرسميين فيها من أجل تحقيق الإقلاع الاقتصادي
 .والتنمية الاجتماعية 

في ختام هذه الكلمة التقديمية لابد من التوجه بالشكر الوافر والامتنان الجزيل إلى كل الفعاليات و  
هذا البرنامج بدءا بأعضاء لجنة القيادة وفريق العمل الذين خصصوا لهذه العملية التي ساهمت في إعداد 

من الجهد والوقت والصبر ما يستحقون عليه الثناء والتقدير، كما نصل الشكر لكل المصالح الإدارية 
ساهمت  والتقنية التي عملت على تزويد فريق العمل بكافة المعلومات والبيانات والإيضاحات الدقيقىة التي

 .في توضيح الرؤى واستجلاء الأولويات
 و الله ولي التوفيق.
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 الإطار القانوني لبرنامج عمل الجماعة:
التنظيمية التي القانونية و  تتأسس عملية إعداد برنامج عمل جماعة أكليم على عدد من المقتضيات

 : كالتاليهي وفق ضوابط ومساطر محددة و  تنص على ضرورة وضعه من لدن المجلس الجماعي

  خاصةو 2011دستور المملكة لسنة: 

، قصد إشراك مختلف الفاعلين هيئات للتشاور تعمل السلطات العمومية على إحداث :13الفصل 
 وتنفيذها وتقييمها. الاجتماعيين، في إعداد السياسات العمومية وتفعيلها

لتيسير مساهمة  لحوارل تشاركية الجماعات الترابية الأخرى آلياتع الجهات و :تض139الفصل
 تنمية و تتبعها. الجمعيات في إعداد برامجالالمواطنات والمواطنين و 

 78ولا سيما المادة المتعلق بالجماعات  113-14تنظيمي القانون ال. 

 يحدد هذا البرنامج الأعمال ةاف رئيس مجلسها برنامج عمل الجماعالجماعة تحت إشر  تضع
 .سنوات6الجماعة خلال مدة  فيها بتراباهمة سالتنموية المقرر إنجازها أو الم

، تشاركي منهج الجهوية ووفق يتم إعداد برنامج عمل الجماعة بانسجام مع توجهات برنامج التنمية
ينوب عنه بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة المصالح اللاممركزة  بتنسيق مع عامل العمالة أو الإقليم أو منو 

 .للادارة المركزية

 تحديداالجماعة و  عمل الجماعة تشخيصا لحاجيات و إمكانياتيجب أن يتضمن برنامج 
أن يأخذ بعين الاعتبار الخاصةبالسنوات الثلاثة الأولى و نفقاتها التقديرية لأولوياتها و تقييما لمواردها و 

 الاجتماعي . مقاربة النوع

  بتحديد مسطرة  القاضي2016يونيو 29الصادر بتاريخ 2-16-301المرسوم رقم
 .التشاور لإعدادهحوار و تحيينه و تقييمه وآليات الالجماعة وتتبعه و  برنامج عملإعداد 
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حول إعداد برنامج  2022أبريل  15عقد الاجتماع الإخباري والتشاوري الأول بتاريخ 
 .  عمل الجماعة

يقضي  2022أبريل  15بتاريخ  02إصدار قرار لرئيس المجلس الجماعي رقم 
بانطلاق عملية إعداد برنامج عمل الجماعة مع نشره وتوجيه نسخة منه إلى 

 .السلطة الإقليمية

و تجميع  توجيه طلب معلومات إلى المصالح الخارجية عبر السيد العامل
 .مع المصالح الخارجية مباشرةها وضبط المعطيات 

عقد لقاء عمل بين أطر الجماعة ورؤساء اللجان الدائمة بالمجلس ونوابهم ورئيسة 
هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع من أجل تقاسم المقاربة الجديدة في 

 .2022أبريل  3إعداد برنامج عمل الجماعة بتاريخ 

تنظيم لقاء تشاوري مع أعضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص وأعضاء المجلس 
الجماعي وأطر الجماعة من أجل تقديم اقتراحات حول إعداد برنامج عمل الجماعة، 

 .بمقر الجماعة 2022يونيو  6وذلك يوم الاثنين 

مع أعضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص  2022يونيو  16تنظيم لقاء تشاوري بتاريخ 
وأعضاء المجلس وجمعيات المجتمع المدني، تم فيه تشخيص واقع الحال بالجماعة 
وتحليل المعطيات الطبيعية، الاقتصادية ،الاجتماعية و الثقافية لتمكين الجماعة من 

 .تحديد الحاجيات الفعلية والواقعية ذات الصيغة الاستعجالية

إعداد ورشات التشخيص التشاركي مع أعضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ، 
أعضاء المجلس الجماعي و جمعيات المجتمع المدني ورؤساء المصالح الخارجية   
من أجل رصد مجموعة من المؤشرات والمحددات في كل  المجالات النموية التي 

 .  تهم الساكنة

 تحديد الأولويات حسب المحاور وتحديد المشاريع 

 .تقييم موارد الجماعة وإمكانياتهاالبرمجة والمزانية، 

تقييم المشاريع والأنشطة المبرمجة لدى المصالح  .لويةوتقييم تكاليف المشاريع ذات الأ
وضع الجدولة الزمنية  (.مجلس الجهة ومجلس الإقليم(الخارجية والهيئات المنتخبة الأخرى 

 .لتنفيذ المشاريع والبرامج

 .بلورة وثيقة برنامج العمل

 .  صياغة الوثيقة•

 .إنجاز البطائق التقنية لكل مشروع أونشاط مبرمج•

 .المصادقة على برنامج العمل واعتماده

 .ن الدائمةامناقشة مشروع برنامج العمل باللج -•

 .المصادقة على برنامج العمل من لدن المجلس الجماعي -•

 .التأشير عليه من لدن السيد عامل الإقليم -•
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 فريق إعداد برنامج عمل الجماعة:
 

 
 
 
 
 

 
 السيد عومر الشريف: مدير المصالح ورئيس فريق العمل.

 السيدة تورية أحناش: مكتب شؤون المجلس.
 السيدة فائزة الراشدي: مكتب الميزانية المحاسبة.

 السيد أحمد قاسمي: رئيس مصلحة التعمير والبيئة والأشغال والممتلكات.
 السيد أمين سجعي: موظف عرضي.

 :معطيات عامة
 ساحة بئرأنزران اكليم.: مقر الجمـــــــــــاعة           جماعة أكليم  :اعةـــــــــــاسم الجم

 كلم مربع  2.86المساحة الإجماليـــة:             شوية اكلــــــــــــــيمبا: ــــــويـــــــــــةالباش
 9.695 عدد السكـــــــــــان :                   بركـــــــــــــان :الإقليــــــــــــــــــــم
 18    عدد أعضاء المجلس :                الشرقيـــــــــــــــــــة :الجـــــــــــــــــــــهة
 0536635029والفاكس: الهاتـــــــف 
 communeaklim@gmail.com :ـروني تـكـالبريد الال
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 التعريف بالجماعة
 الموقع الجغرافي 

لتي تتميز جماعة أكليم بموقع استراتيجي حيث أنها تقع بين منطقة جبلية وهي جبال بني يزناسن وا
متر فقط، كما تعتبر نقطة عبور كل 20ا، والساحل المتوسطي شمالا ب جنوب متركل 5تبعد عنها بحوالي 
 كلم. 17وإقليم بركان إذ تبعد عن مدينة بركان بحوالي  بين اقليم الناضور
o نبذة تاريخية عن الجماعة الحضرية 

الاسم  يعود الى جبل كانت جماعة أكليم في السبعينات تسمى فيلاج كاستور لتعرف في ما بعد باسم أكليم وهذا   
  عن المركز الحالي. تركلم 11يبعد بحوالي 

إما  لعوامل تاريخية أو والجماعات التي ظهرت عبر الوطن  إن ظهور جماعة أكليم لا يختلف عن باقي المراكز
ين في الفلاحة، نواة معمارية للفلاحين والمشتغللتكون جغرافية أو سياسية  لذلك فإن جماعة أكليم ظهرت مع مطلع الستينات 

رجع لسببين رئيسيين الأول: جعل الساكنة المشتغلة في الفلاحة  قريبة من أماكن عملها، السبب الثاني: يهذه المدينة  إنشاءو 
موظفين والذي اعتبر جماعة أكليم جماعة حضرية لذلك كان من الضروري توفير المنازل لل 1992وهو التقسيم الإداري 

 .بالإداراتوالأطر العاملة 
وية تشمل لتصبح جماعة حضرية بعدما كانت جماعة قر  1992تم إحداث جماعة أكليم بعد التقسيم الإداري لسنة 

وهي من بين الجماعات الحضرية التابعة لإقليم  دائرة انتخابية وتشكل مركز الدائرة. 13تضم ، حيةيجماعة بوغريبة والشو 
 .بركان

 المدن للجماعة: أقرب 
 المسافة )ب كلم( المدينة
 17 بركان
 20 زايو
 78 وجدة

 60 الناضور
 37 السعيدية
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o  تصميم التهيئة لأكليم 

o حدود الجماعة. 
حيث تحدها من كل الجوانب، كما تشرف الجماعة على  ،جماعة بوغريبة ،ط بجماعة أكليمييح

 6008والطريق الإقليمية رقم  ،المؤدية الى الناظور 02رقم محورين طرقيين هما الطريق الوطنية 
 مدينة بركان. ؤدية إلىمال

o المميزات السوسيوديمغرافية لجماعة أكليم. 
 ساكنة جماعة أكليم.

القبائل التالية )بني ينحدر معظم سكان الجماعة من قبائل بني يزناسن وتشمل بالخصوص 
، ، أولاد سيدي بوزيدربوبك أولاد علي شباب، أولاد محجوبة، اولاد كرداد، أولاد ،رأولاد فسيعطية، 

 (....تافوغالت تي رسلان ومختلف قبائل جماعو 
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س ولجنة أعضاء المجل عبعرض نتائج التشخيص التشاركي  م خاصةصور من ورشات 
  .وتكافؤ الفرص والمجتمع المدنياة المساو 
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 المحور الأول

 

ت الأساسيةاز البنيات التحتية والتجهي  
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يهدف هذا التشخيص التشاركي لمحور البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية الذي ينجز في إطار إعداد برنامج       
لضعف ومكامن وكذا الوقوف عند مكامن ا ،إلى تحديد واقع حال القطاعات المكونة لهذا المحور ،عمل جماعة أكليم

 التهديدات.القوة وأيضا الفرص و 
بتنسيق مع منسق إعداد برنامج  ،ولتحقيق الأهداف المتوخاة من هذا التشخيص عمل الفريق المكلف بهذا المحور

 ,دية وكذا تنظيم ورشات موضوعاتيةالعمل على إجراء مجموعة من المقابلات الجماعية والفر 
 الاطلاع على الدراساتو وقام بالافتحاص كما أجرى رئيس الفريق اتصالات مع مجموعة من المصالح والإدارات 

سفر العمل السالف الذكر على أو  ،من أجل جمع المعلومات والمعطيات المتعلقة بالمحور ،المتوفرة لدى الجماعة
 الآتي:كوتقدم نتائجه  مؤشرات لكل قطاع 

 التطهير السائل:-1
 المقترحات المشاكل واقع الحال

  كلم 89.74الشبكة طول   مشكل تسرب مياه الصرف الصحي
بجزء من حي المخزن نظرا لعدم اكتمال 

 الأشغال.
  ضعف أنابيب الصرف الصحي

 (. PAMالمتواجدة بأحياء )
  حجم الأنابيب لا يتماشى مع صبيب

 العمراني. الصرف الصحي نتيجة النمو
 

  الصيانة الاعتيادية لشبكة التطهير
 السائل.

  ربط الشبكة بمحطة المعالجة
 لبركان الكبرى.

 حفر الأبار 
  تجميع مياه الأمطار في أحواض

 خاصة.
 

 )احصائيات م و م ك قطاع الماء(:الصالح للشرب شبكة الماء-2
 المقترحات المشاكل واقع الحال

  100تغطية%  
 4500  زبون 
  كلم تقريبا 56طول الشبكة 
  متر مكعب. 600خزان بسعة 
  متر مكعب 500خزان بسعة. 

 المياه الصالحة  قلة
للشرب خاصة في فصل 

 الصيف.
 .الجفاف 
  ضعف الصبيب بشبكة

 توزيع الماء بدوار
 المخزن.

 . تقوية صبيب الشبكة بدوار المخزن 
   بناء محطة لتصفية ومعالجة المياه

الصالحة للشرب في مدينة بركان لتزويد 
  ساكنة أكليم.
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 (الكهرباء)احصائيات م و م ك قطاع  :والإنارة العموميةشبكة الكهرباء -3
 المقترحات المشاكل واقع الحال

  100تغطية% 
 4500  زبون 
  الكهرباء ذات الجهد شبكة طول

 كلم 56المنخفض 
  الجهد  ذاتطول شبكة الكهرباء

 كلم.  30وسط   متال
 1109 مجهزة شبكة الإنارة العمومية 

 .صندوق التحكم 20و  مصباح

  بعض أسس الأعمدة الكهربائية متآكلة
 ومهترئة.

  سرقة الأسلاك النحاسية مما يؤدي إلى انقطاع
 الكهرباء.

  العمومية، تقويتها تجديد الإنارة
واستبدال المصابيح العادية 
بالمصابيح ذات الاستهلاك المنخفض 

(LED.) 
  التدبير الرقمي لشبكة الإنارة

العمومية وإدخال مشاريع النجاعة 
 الطاقية .

  إزالة الأعمدة الكهربائية واعتماد نظام
 الربط المباشر.

 والكهرباء والتطهير السائلنسبة الأسر المرتبطة بشبكات الماء الصالح للشرب 

 
 : قطاع الكهرباءلأكليممدير المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب مع مقابلة فردية توثيق ل
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 شبكة الطرق بأكليم-4
 المقترحات المشاكل واقع الحال

 :كلم31.755  الطرق الحضرية 
  كلم 2.261 :الطرق الوطنية

 (2)الطريق الوطنية رقم
  كلم طريق  2.376 :يةالإقليمالطرق

 6008رقم 
  :كلم  36.392مجموع الطرق 

  الولوجيات لذوي الاحتياجات الخاصة .ضعف 
 .ضعف وضع علامات التشوير الطرقي 
  ضعف المردودية لمهنيي القطاع جراء ارتفاع

 أسعار الوقود.

 .تقوية الطرقات الحضرية 
 .الصيانة الاعتيادية للشوارع والأزقة 
 الطرقي العمودي  تعزيز التشوير

 والأفقي.
  أشغال الترصيف ووضع الأثاث

 الحضري.

 والمشابهةالنفايات المنزلية -5
 السنة.طن في  3173.10كمية النفايات المخلفة من طرف الساكنة حوالي  على مستوى جماعة أكليم

 
 
 

 الشهور
2019 2020 2021 2022 

الكمية  الثمن بالدرهم الكمية )طن(
 الثمن بالدرهم الكمية )طن( الثمن بالدرهم الكمية )طن( الثمن بالدرهم )طن(

 43252.44 238.70 44484.60 245.50 43341.23 239.19 46557.53 256.94 يناير
 41618.02 229.68 42745.08 235.90 42382.68 233.90 43.977.24 242.70 فبراير
 50750.50 280.08 49101.58 270.98 44122.20 243.50 47829.55 263.96 مارس
 57034.51 314.76 51765.22 285.68 36537.17 201.64 48075.98 265.32 أبريل
 52696.58 290.82 49804.63 274.86 43024.13 237.44 49623.43 273.86 ماي
 52587.86 290.22 51073.03 281.86 40262.64 222.20 47496.14 262.12 يونيو
 73770.14 407.12 66355.44 366.20 52982.88 292.40 65500.18 361.48 يوليوز
 62517.62 345.02 60557.04 334.20 50170.66 276.88 72780.79 401.66 غشت
 42491.40 234.50 45829.10 252.92 34725.17 191.64 47507.02 262.18 شتنبر
 40755.50 224.92 44113.14 243.45 38483.26 212.38 41346.22 228.18 أكتوبر
 40704.77 224.64 42437.04 234.2 44843.38 247.48 39487.10 217.92 نونبر
 40429.34 223.12 44866.93 247.61 42734.21 235.84 44332.39 244.66 دجنبر

 598608.68 3303.58 593132.83 3273.36 513609.59 2834.49 594513.58 3280.98 المجموع
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 تحليل المعطيات : 

تبلغ كمية النفايات المنزلية والمشابهة لها ذروتها خلال فصل الصيف حيث تستقبل المدينة ابناءها من 
 وخلالـ  2020سنة  ابتداء منالجالية بالخارج و تكثر احتفالات الأعراس إلى غير ذلك، ويلاحظ انخفاظها نسبيا 

انخفاض عن المعتاد خلال فترة الصيف جراء لك كذ ظيلاحو ـ اجراءات الحجر الصحي ابتداء من شهر مارس 
 إغلاق الحدود خلال جائحة كورونا.

 والمرافق الاساسيةالتجهيزات -6
 المرافق الموجودة في الجماعة:

 نوع المرافق المحتوى  العدد طريقة التسيير ملاحظات
الاحتلال  أملاك جماعية عامة

 المؤقت والإيجار
 المرافق الاقتصادية السوق الأسبوعي 1

 السوق المغطى 1 أملاك جماعية عامة
ساحة التجارية دكاكين 69 أملاك جماعية عامة  

 مخابز 4 
 معامل الزيتون  1 
 محلات تجارية متنوعة  
 الصيدليات 7 
 مكتبات تجارية 2 
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 الأكشاك  10 
 المطاعم 4 
 محلات غسل السيارات 6 
 محطة الوقود 1 

تلفيف وتبريد المنتوجات 
الموسمية()البرتقال بطيخ ـ رمان 

بطاطس(-  

 وحدة تلفيف الحوامض. 1

 وحدة معصرة الزيتون  1 
 المقاهي 49 

 مركز الرعاية الاجتماعية 
يتم تسييره من طرف مؤسسة 

التعاون الوطني والجمعية 
أكليم الخيرية الإسلامية  

 تسيير مشترك

مركز تكوين المرأة في وضعية  1
 هشة

 المرافق الاجتماعية

 دار الطالبة 1
 مركز للمعاقين 1

 المرافق الثقافية مكتبة البلدية 1  
 القاعة المتعددة الاختصاصات 1 
 المرافق الرياضية الملعب البلدي 1  
 المركب السوسيو رياضي 1 
 ملاعب القرب 3 

 قاعات رياضية مختلفة 4 القطاع الخاص
 المرافق الصحية مركز صحي 1  القطاع العام

عيادات طبية خاصة )الطب  3 القطاع الخاص
 العام(

 عيادات طب الأسنان 2 القطاع الخاص
 صانع الأسنان 3 القطاع الخاص

وزارة الأوقاف والشؤون 
 الإسلامية

 المرافق الدينية المساجد 5 

خالد بن الوليدجمعية   
 جمعية الجيل الصاعد

 دار القرآن 2

المرافق   الحدائق 2  جماعة أكليم
 الترفيهية
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 مرافق التربية والتعليم المدارس الابتدائية 3  المديرية الاقليمية
 مدرسة خاصة 1 خاص

 إعدادية 2 المديرية الاقليمية
الاقليميةالمديرية   ثانوية 1 

 التعليم الأولي  العمومي 3 المديرية الاقليمية
 روض الأطفال الخصوصي 3 خاص

 قطاع النقل محطة سيارات الأجرة 2  جماعة أكليم
 سيارات الأجرة الكبيرة 28 جماعة أكليم
 سيارات الأجرة الصغيرة 5 جماعة أكليم
 المزدوجحافلات النقل  9 جماعة أكليم
حافلات النقل العمومي  عابرة   --------

 للجماعة
 حافلات النقل الدولي  ---------
 خدمات إدارية باشوية 1  إدارة عمومية
 الدرك الملكي 1 إدارة عمومية
 الجماعة 1 إدارة عمومية
 خدمات عمومية البريد 1  -------
 الأبناك 4 -------
 مؤسسات القروض الصغرى  3 -------

 كترونيةالإخدمات الوكالات  7 خاص
 ل الامواليوتحو 

 العمومية ةالكتاب 7 خاص
 والاسفار وكلات النقل 6 خاص

والماء  المكتب الوطني للكهرباء 1 ------
 الصالح للشرب

 
 

 



2023-2028  [برنامج عمل جماعة أكليم] 

 

 

21 

 :بالجماعة يرة السياراتحظ
 حالتها الاستعمال العدد النوع

 جيدة نقل المرضى 02 -فورد-اسعافسيارة 
 قديمة ) دون المتوسط( الأمواتنقل  01 -مرسديس –سيارة 

 قديمة ) معطلة( الانارةو  اصلاح الاعمدة الكهربائية 01 -إسيزي ناسيل –شاحنة 
 متوسطة أشغال الجماعة 01 -رونو –شاحنة 
 مهترئة متوقفة + معطلة 01 -ستروين بيرلينكو –سيارة 
 جديدة نقل المستخدمين 01 فوردحافلة 

 لاباس بها  المصالح الجماعية 01 سيارة رونو فليونس
 جديدة المصالح الجماعية  01 سيارة جيب 

 متوسط الاشغال الجماعية 01 جرار
 جيدة نقل مرضى القصور الكلوي  01 -مرسيدس –حافلة 
 جيدة تنقلات رئيس الجماعة 01 -نو ميكانرو  –سيارة 
 جيدة النقل المدرسي 01 -فورد –حافلة 
 جيدة النقل المدرسي 01 -ميرسديس –حافلة 

 جديدة عةأشغال الجما 02 من نوع بيكان دراجة نارية 

 المشاريع المقترحة :
  .بناء مقر جديد للجماعة -1
 والآليات.إحداث مستودع جماعي للسيارات  -2
 الجماعي.تهيئة وتجهيز المحجز  -3
 .الجماعية إصلاح وصيانة المجزرة -4
 وتهيئة السوق الأسبوعي هيكلة، صيانة -5
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 شجرة المشاكل-7
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 الأهدافشجرة -8
 

 

  

 

 جمالية المدينة

 

 
 

صيص تخ

مطرح لرمي 

مخلفات 

 البناء
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 صور من ورشة عمل في إطار عرض نتائج التشخيص التشاركي
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 المحور الثاني

البنيات والخدمات الاجتماعية 

 والثقافية والرياضية
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 :تقــديــم
الذي أخذ  والخدمات الاجتماعية والثقافية والرياضية(عمل الجماعة )محور البنيات  في إطار إعداد برنامج

القائمين  الفردية التي أنجزها فريق البحث مع ة من اللقاءاتمجموعتم تنظيم اعتقدناه في البداية،  زمنا أطول مما منا
 الجمعيات، وكذا اللقاءات الجماعية مع وممثلي بعض ،على مختلف المؤسسات والمراكز التي تهم موضوع البحث

وذلك للوقوف عن قرب  ،هذه المؤسسات من المواطنين والتلاميذ الساكنة بالإضافة إلى بعض اللقاءات مع مرتادي
 المقدمة لهم، وطبعا الأخذ بعين الاعتبار وإعطاء العناية اللازمة لمجمل الملاحظات على مستوى الخدمات

 .لتشاركية وتضمينها في التقريرا والورشات اءاتن طرفهم خلال مختلف هذه اللقوالمقترحات والانتقادات المقدمة م
 الاجتماعية :قطاع التربية والتكوين والخدمات -1
 المؤسسات التعليمية: 

 ر.ت اسم المؤسسة العنوان 
 1 مدرسة الإمام البخاري  أكليم 6حي 
 2 مدرسة أم أيمن  أكليم 6حي 
 3 مدرسة التل  أكليم 6حي 
 4 للتعليم الخصوصيمدرسة سيدي بوزيد  أكليم 1حي 
 5 الثانوية الإعدادية طارق بن زياد أكليم 6حي 

El 2   " حسب تصميم التهيئةPA" 6 الثانوية الإعدادية ابن الخطيب 
 7 ثانوية ابن بطوطة التأهيلية   أكليم 6حي 

 2022-2021مؤشرات خاصة بالتعليم الابتدائي لجماعة أكليم برسم الموسم الدراسي
 نسبة % / عدد السنة المؤشرات

 99.84% 2022-2021 نسبة التمدرس
 1117 2022-2021 عدد التلاميذ

 41 2022-2021 عدد المدرسين

 32 2022-2021 معدل التلاميذ في القسم

 32 2022-2021 عدد التلاميذ لكل مدرس
 % 12.46 2022-2021 نسبة التكرار

 % 1.86 2022-2021 نسبة الانقطاع
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 (المصدر النيابة الإقليمية للتعليم ببركان)

 2021/2022مؤشرات خاصة بالتعليم الثانوي التأهيلي لجماعة أكليم برسم الموسم الدراسي 
 نسبة % / عدد السنة المؤشرات

 % 98.2 2022-2021 نسبة التمدرس

 636 2022-2021 عدد التلاميذ

 54 2022-2021 عدد المدرسين

 % 30.3 2022-2021 معدل التلاميذ في القسم

 16 2022-2021 مدرسعدد التلاميذ لكل 

 % 8.8 2022-2021 نسبة التكرار

 % 8.01 2022-2021 نسبة الانقطاع

 % 91.2 2022-2021 نسبة النجاح

 
 

 

 % 87.54 2022-2021 نسبة النجاح

 % 98.14 2022-2021 نسبة إتمام التعليم في المرحلة الابتدائية

 2021/2022مؤشرات خاصة بالتعليم الثانوي الإعدادي لجماعة أكليم برسم الموسم الدراسي 

 نسبة % / عدد السنة المؤشرات
 % 99.15 2022-2021 نسبة التمدرس
 1084 2022-2021 عدد التلاميذ

 45 2022-2021 المدرسين عدد
 % 35 2022-2021 معدل التلاميذ في القسم
 24 2022-2021 عدد التلاميذ لكل مدرس

 % 26.4 2022-2021 نسبة التكرار
 % 3.22 2022-2021 نسبة الانقطاع
 % 73.6 2022-2021 نسبة النجاح
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 2021/2022الموارد البشرية-2
 

 الثانوي التأهيلي  الثانوي الإعدادي   الابتدائيالتعليم 

 : 37المدرسون 
  3الإدارة:هيئة 
 : 2هيئة الخدمات 

 : 43المدرسون 
 : 8هيئة الإدارة 
 : 0هيئة الخدمات 

 : 40المدرسون 
 : 7هيئة الإدارة 
 :3هيئة الخدمات 

 سنة 12سنوات إلى  7من  تمدرس الأطفال نسبة: 

 المعدل  نسبة الإناث نسبة الذكور
99.6 % 99.8 % 99.4 % 

  العمومي:التعليم الأولي 

 2022-2021 لسنةأكليم العمومي بجماعة  الأوليمعطيات حول مؤسسات التعليم 
 

عدد 
 المربيات

 عدد 
 الفصول

 مجموع التلاميذ
 التمهيدي الثاني

 مجموع التلاميذ
 التمهيدي الأول

 عدد
 الحجرات

عدد 
 المؤسسات

 
 الجماعة

 50:ذكور 7 7
 53:إناث

 52ذكور:
 أكليم 3 7 36إناث : 

  الخصوصي:التعليم الأولي 

 2022-2021بجماعة أكليم  لسنة  الأولي الخصوصيمعطيات حول مؤسسات التعليم 
عدد 

 المربيات
 عدد 
 الفصول

 مجموع التلاميذ
 التمهيدي الثاني

 مجموع التلاميذ
 التمهيدي الأول

 عدد
 الحجرات

عدد 
 المؤسسات

 

 الجماعة

 34ذكور : 4 4
 19:إناث

 15ذكور : 
 22إناث : 

 أكليم 1 4
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 قطاع الصحة:-3
 :داخله الأطر الصحية التاليةتتوزع تتوفر جماعة أكليم على مركز صحي 

 الموارد البشرية-3-1
 .(ESSPمقدمو الرعاية الصحية من خلال مؤسسات الرعاية الصحية الأولية )

 التأطير العدد الصنف
 عمالة بركان أكليم المؤشر

 11654 5431 عدد السكان لكل طبيب عام 2 طبيب  العام
 151500 10862 أسنانعدد السكان لكل طبيب  1 طبيب  جراحة الأسنان

 125 44 عدد الولادات لكل قابلة 3 مولدة
 685 2716 عدد السكان لكل ممرض 4 ممرض

 151500 10862 عدد السكان لكل تقني صحة 1 تقني صحة 
على الرغم من أن مؤشرات الإشراف على السكان من قبل مقدمي الرعاية الصحية من خلال مؤسسات  

( فعالة بالمقارنة مع تلك المسجلة على المستوى الإقليمي يجب الإشارة الى أن المركز ESSPالرعاية الصحية الأولية )
 يتكفل أيضا بسكان الجماعات القروية المجاورة بوغريبة والشويحية، لا سيما من حيث الخدمات الطبية.

 القطاع الخاص:
.تتوفر جماعة أكليم على ثلاث عيادات طبية خاصة، وعيادتين لطب الأسنان  

 العدد الصنف
 التأطير

 عمالة بركان أكليم المؤشر
 8415 3620 عدد السكان لكل طبيب عام 3 عيادة الطب العام

 2 عيادة جراحة الأسنان
عدد السكان لكل طبيب 

 11220 5430 أسنان

 7 الصيدليات
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 اتهيز التج-3-2

تجهيزات 
التجهيزات  الأدوية أحرى 

 الطبية

عدد 
سيارات 
 الإسعاف

الأسرة عدد عدد  
 القاعات

 البنية التحتية
نوع البناية ) التجهيزات 

 الضرورية (

جهاز 
 - الأكسجين

جهاز 
الكشف 
 بالصدى

 

2مركز صحي مستوى  11 04 01  

 

 :والمشاكل التي يعاني منها القطاع الأمراض الأكثر انتشارا بالجماعة-3-3
 المكان نوعها

 )دائرة أكليم (
نوع المرضى حسب 

 الجنس والفئة العمرية 
 المشاكل التي يعاني منها القطاع

 ضعف الموارد البشرية - البالغين رجال ونساء  آلام العظام والمفاصل
 نقص في الأدوية. -
 .نقص في التجهيزات الطبية -
 -.نقص في وسائل النقل -
وفود عدد مهم من مرضى  -

الشويحية وتزاياست  تيجماع
المركز إلى المركز الصحي 

أكليم رغم وجود مراكز صحية 
 هناك.

 

 البالغين رجال ونساء  مرض السكري 
 البالغين رجال ونساء  ارتفاع الضغط الدموي 

 البالغين رجال ونساء   الأمراض النفسية 
أمراض القولون 

 والمعدة 
 رجال ونساء  

التهاب اللوزتين 
 والأذن

 الأطفال + البالغين  

 الأطفال + البالغين   أمراض الحساسية 
 نساء  أمراض النساء 

 نساء  أمراض الغدة الدرقية 
 الأطفال+ البالغين  مرض الأنيميا 

 البالغين رجال ونساء   حصى المرارة والكلي
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 الصحي لأكليمبرنامج عمل الجماعة والطبيب الرئسي للمركز مقابلة فردية بين فريق 

 
 

 قطاع التنمية الاجتماعية
 الجمعيات

خيرية بين ثقافية ورياضية وبيئية وجمعيات آباء وجمعيات  ، تتنوع مهامهاجمعياتتتوفر جماعة أكليم على عدة 
 ...والنقل المدرسي تروم مقاربة النوع الاجتماعي: ذوي الاحتياجات الخاصة والمرأة والطفل إلى التي ، بالإضافةوتنموية

في الواقع يبقى تدخل  عقد شراكات مختلفة معه، إلا أنهمن ويظهر من الصورة العامة أن النسيج الجمعوي متنوع يمكن 
الجمعيات لمقرات تساهم في بلورة برامجها،  افتقادللجمعيات ب الدعم المقدم ياهذه الجمعيات محدودا بسبب ضعف أوغ

 .لأعضائهابالإضافة إلى غياب تكاوين 
 12 %حوالي  الأمل معقودا على عقد وتفعيل الشراكات مع جمعيات المجتمع المدني، وهنا نشير إلى أنويبقى 

المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع  قد أعطى إحداث هيئةو ، جمعيات عقدت شراكات مع جماعة أكليم من هذه ال
يمكن التعويل الفعاليات الجمعوية من نخبة عضائها أ  دينامية جديدة للعمل الجمعوي، خاصة أن هذه الهيئة تضم بين

العام للجماعة في مقاربة النوع في أعمال مجلسها، ولعل مساهمة  وكذا التوجه ،ها في دعم مشاريع برامج الجماعةعلي
التقني المكلف بإعداد برنامج عمل الجماعة خلال مرحلة التشخيص التشاركي لخير  هذه الهيئة ومآزرتها لعمل الفريق

 .أكليمالإيجابي للحقل الجمعوي في مدينة  على التطوردليل 
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 المراكز الاجتماعية:-4
 مركز المعاقين وذوي الاحتياجات الخاصة:-4-1

 البنية التقنية للمركز
 متعدد الاختصاصات للأشخاص في وضعية إعاقة مركز  اسم المركز 

 لخاصة الاحتياجات وذوي جمعية الأمل للمعاقين  الجهة المسيرة 
 أكليم  222رقم  6حي  عنوان المؤسسة 

 مؤسسة الرعاية الاجتماعية  نوع المؤسسة 
 2015شتنبر  تاريخ إحداث المؤسسة

 الخدمات الطبية والشبه طبية   الخدمات التي تقدمها المؤسسة  
  التربية الخاصة 
  التأهيل المهني 
 النقل 
 الدعم النفسي 

 مؤسسة التعاون الوطني  الشركاء
  جماعة أكليم 
 .المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

 2022-2021لسنة  مستفيد77 العدد الإجمالي للمستفيدين 

 المركزكور والإناث المستفيدين من خدمات ية للذئو النسبة الم

 % 25,97: الإناث  %74,02: الذكور  
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 رسم مبياني للأهداف الإجرائية

 

 الموارد البشرية
  الأطر الإدارية الأطر الشيبه الطبية أطر التربية الخاصة  الإعداد الحرفي المرافقة النظافة النقل
2 1 2 2 23 4 2 

 المجموع 36
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التتلث والتاخر الصم  الشلل الدماغي التوحد
 والبكم

 المجموع العام

 اهداف لم تتحقق اهداف تحققت مجموع الاهداف

مقابلة فريق عمل برنامج عمل الجماعة مع الأطر التربوية والإدارية والمستفيدين من خدمات 
 مركز الأمل المتعدد الاختصاصات للأشخاص في وضعية إعاقة
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 وضعية هشة:مركز المرأة في -4-2
 البنية التقنية للمركز

 مركز المرأة في وضعية هشة اسم المركز 
 الجمعية الجهوية للاتحاد الوطني لنساء المغرب  الجهة المسيرة 

 أكليم  222رقم  6حي  عنوان المؤسسة 
 مؤسسة الرعاية الاجتماعية  نوع المؤسسة 

 2011  تاريخ إحداث المؤسسة
 التكوين في الطرز والخياطة التقليدية والعصرية   الخدمات التي يقدمها المركز  

 .التوعية في كل المجالات 
  محو الأمية 
 الإيواء 
 ( صعبةتنظيم حصص للاستماع للمرأة في وضعية 

 ( والإنصات التوجيه
  والمصاحبة.المواكبة القانونية والنفسية 

 مؤسسة التعاون الوطني  الشركاء
  جماعة أكليم 
 .المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 
 مؤسسة التكوين المهني 

  العدد الإجمالي للمستفيدين 
 11 عدد القاعات

 مستفيدة 150 الطاقة الاستيعابية
 4 عدد المرافق الصحية

 5 الموارد البشرية

 : دار الطالبةجتماعيةمركز الرعاية الا-4-3

 البنية التقنية للمركز
 دار الطالبة     المؤسسة   اسم

 الجمعية الخيرية الإسلامية أكليم   الجهة المسيرة 
 أكليم  222رقم  6حي  عنوان المؤسسة 

 مؤسسة الرعاية الاجتماعية  نوع المؤسسة 
 2022  تاريخ إحداث المؤسسة
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 .والثانوي دعم الفتاة القروية من أجل متابعة دراستها في الطور الإعدادي  - أهذاف المؤسسة 
 . المساهمة في تقليص نسبة الهذر المدرسي عند الفتاة في العالم القروي  -
 الفتاة.توعية وتحسيس الآباء بأهمية تمدرس  -
 الموازيةنشطة الأللتشجيع على إنجاز  تعبئة الموارد البشرية والمادية -

 مؤسسة التعاون الوطني  الشركاء
  جماعة أكليم 
  للتنمية البشرية.المبادرة الوطنية 

 العدد الإجمالي للمستفيدين
 )الطاقة الاستيعابية(

 طالبة  60

 طالبة  20 المستفيدات حاليا 
 14 عدد القاعات
  سرير 40 عدد الأسرة 

 5 عدد المرافق الصحية
  المساحة الخضراء

 6 عدد الموارد البشرية 
 الصعوبات التي تعاني منها المؤسسة 
 

 .والماليةمحدودية الموارد البشرية  -
 ضعف الطاقة الاستيعابية -

 لقاء تواصلي مع الطالبات من أجل تشخيص الحاجيات بدار الطالبة
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  اكلشجرة المش-5 

 

ضعف الخدمات 

 الصحية
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  الاهدافشجرة -6
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 غرافيةو ميالد البيانات-1

 .مجموع السكان-1-2
 بيانات التعداد العام للسكان

 )2014و RGPH 2004والإسكان )
 

RGPH بالنسبة للإقليم % إقليم بركان أكليــم الصنف 

 السكان 2004
 3.33 269291 8964 المغاربة
 0.48 1037 5 الأجانب
 3.32 270328 8969 المجموع

 3.32 54649 1812 المساكن

 السكان 2014
 3.36 288530 9695 المغاربة
 0.00 607 0 الأجانب
 3.35 289137 9695 المجموع

 3.31 66372 2194 الأسر
من  المتوسط %نسبة النمو الديمغرافي السنوي 

  0.67 0.78 2014الى  2004

  4.9 4.9 2004الحجم المتوسط للأسر حسب احصاء 
  4.4 4.4 2014الحجم المتوسط للأسر حسب احصاء 

 
بينما يبلغ عدد السكان الذين ، عامًا 15أقل من ، أكثر من ربع سكان أكليم يبلغون 2014إحصاء وفقًا لآخر  

 فقط. 11عامًا فما فوق ٪ 60تبلغ أعمارهم 
 السكان. ٪ من مجموع63.1سنة( يمثلون  59-15ن )أما السكان النشيطو 

 32.9وللذكور  31.9مع اختلاف طفيف بين الجنسين، أي  عاما 32.4عمر السكان يبلغ متوسط  
 .للإناث
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 رسم بياني

 
 

، يمثل السكان في الواقع 0.99بينما هو على مستوى الإقليم  0.95بين سكان جماعة أكليم هو  لذكورةا معدل 
  من مجموع سكان الإقليم. %49.7الذكور 

 سنة فأكثر حسب الحالة الاجتماعية والجنس )٪( 15توزيع السكان  
 رسم بياني

 

 

 عامًا متزوجون. 15أكثر من نصف السكان الذين تزيد أعمارهم عن  الإقليم،على غرار سكان  
 
 
 

49% 

51% 

 توزيع سكان جماعة  أكليم حسب الجنس 

 الإناث الذكور

35% 

58% 

1% 

6% 

سنة فأكثر حسب  15توزيع السكان 
 الحالة الاجتماعية والجنس 

 عازب

 متزوج

 مطلق

 أرمل
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o  الهجرة ودورها في توسع الجماعة 
كبر العوامل التي أدت الى توسع المدينة، فالدوافع والأسباب قوية وموضوعية أشكلت الهجرة في تاريخ الجماعة 

 وهي: الرغبة في الحصول على عمل وتحسين الوضعية الاجتماعية.
الهجرة  هذا النوع من، خارج الوطنإلى على سبيل المثال الهجرة ، عرفت الجماعة أنواعا مختلفة من الهجرةوقد 

دة المهاجرين الى الجماعة ، حيث أدى الى التوسع العمراني داخلها وذلك من خلال عو رتعرفه الجماعة وبشكل كبي
 بقع أرضية وبنائها. ئهمواقتنا

وهي هجرة الأشخاص من جماعات قروية ومن مدن أخرى نحو الجماعة، ، وهناك كذلك الهجرة نحو الجماعة 
من أجل العمل وتحسين الوضعية الاجتماعية كذا من أجل تقريب أبنائهم من المرافق العمومية والمدارس والثانويات، و 

 للجماعة. ملحوظ يره أدى الى توسع حضري وغ كل هذا ،رالناقصة التجهيأغلبهم بالأحياء ويستقر وغيرها... 

 2014بيانات حسب إحصائيات  التعمير:
 2194 عدد الاسر

 5-4 معدل حجم الاسر
 1.4 متوسط عدد الاشخاص بكل مسكن

 2194X 3 6582مجموع  الغرف = 
 نوع السكن

 2018 2019 2020 2021 2022 
 148 141 145 137 129 فيلا

 24 23 22 18 16 عمارات
 2080 2056 2060 2068 2076 عادي سكن
 36 36 36 40 44 والطوبتقليدي بالحجر سكن 

 2288 2256 2263 2263 2265 المجموع
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 الاقتصادية:الأنشطة -2
 التجارة:

 الحلول الناجعة  الأسباب الرئيسية  المشاكل الرئيسية 
 المتجولين الباعة انتشار -
ومساحات المساجد الطرقات العمومية  -

 طرف الباعة المتجولينمن 
استغلال الملك العام والترامي عليه  -

 المقاهي( )بعض
 .سوق أسبوعي غير نشيط -

عدم وجود سوق للقرب -
 المتجولين.للباعة 

تهيئة عمرانية غير -
 التجار.ملائمةلاستقطاب 

 إنجاز دراسة لتنمية التجارة بالمدينة  -
تسويق المنتوجات الفلاحية  -

 المحلية.
بناء مركز تجاري للقرب لإدماج  -

 المتجولين.الباعة 
 المحلية.تأهيل الأسواق  -

 الصناعة
 الحلول الناجعة  الأسباب الرئيسية  - المشاكل الرئيسية  -

وجود بعض الأنشطة الصناعية -
وسط أحياء سكنية وما يسببه ذلك 

 إزعاج.من 
 .(...)التلحيم،النجارة

 التقليدية.الصناعة  تراجع-

الحرفيين ضيقة وما يسببه  محلات-
 استغلال للملك العام من اذلك 

 بالجماعة.عدم وجود حي صناعي -
وجود مركز لتأطير الصناع  عدم-

 يديين.التقل

 الحرفيين.إحداث ورشات تكوينية لتأهيل  -
 والحرفيين.بناء مجمع خاص بالحرف  -
تشجيع وتحفيز الاستثمارات في الصناعة  -

 الغذائية.
 التقليدية.تثمين منتوجات الصناعة  -
 الاستثمار. تشجيعو معارض.تنظيم  -

 السياحة 
 الحلول الناجعة الأسباب الرئيسية المشاكل الرئيسية

افتقار المدينة للفضاءات -
 والترفيه.السياحية للاستجمام 

المؤهلات الطبيعية والتراثية  اهمال-
 للسياح.والثقافية المستقطبة 

إنشاء مرافق ومنتزهات خاصة 
 والترفيه.بالتنشيط 

0

500

1000

1500

2000

2500

2018 2019 2020 2021 2022

د
د
ع

ال
 

 السنة

 نوع السكن

  

 سكن تقليدي بالحجر والطوب سكن عادي عمارات فيلا
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 شاريع في طور الإنجاز م
هكتار، ويتوفر على مسالك رياضية، ممرات للراجلين، فضاء تربوي مخصص للأطفال،  32منتزه حضري على مساحة 

 بنيات الاستقبال، مرافق صحية، أكشاك، قاعة للصلاة.
 المحيط الغابوي: 

وهي هبة ربانية تميز مدينة أكليم منذ القدم بأشجار من المساحة الاجمالية لتراب الجماعة،  %43 تشكل الغابة 
المجال  الطبيعي بفعل رمي النفيات وبقايا البناء  هذا الممارسات اللامسؤولة بمحيط أكليم تدميرمن ـ و الأوكالبتوس 

 امتنفس هوجعل هذا الفضاء، ستثمريبدل أن  ،ةالمنظر العام للمدين والهدم مما يؤثر سلبا على صحة الانسان ويشوه
غرس +بعض الكراسي  +خاصة وأنه غير مكلف )عملية تنظيف  ،للسكان  يمكن أن ينعش السياحة الداخلية اطبيعي

 منطقة خضراء "حديقة عمومية، أزهار،..."(
 

 
 

 

 

 

 

 

 

المساحات 
 الخضراء 

 122 الغابة
   هكتار

 2حديقة حي 
على مساحة 

 متر مربع  1524

 1حديقة حي 
على مساحة 

 متر مربع  1275
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  شجرة المشاكل-3

انتشار الباعة 

  المتجولين
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 شجرة الاهداف-4
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

تاهيل السوق 

 الاسبوعي
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 ورشة عمل مع ممثلي المجلس الإقليمي لبركان في إطار تشخيص الحاجيات.
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 المحور الرابع

تفعيل آليات الحكامة في 

 التدبير المحلي
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 فتحي علاوي الجماعي  رئيس المجلس

ية مستقبلية وتخطيط لى قدرات ومهارات مهنية ورؤ محيتطلب تسيير الشأن ال
يساعد الرئيس النواب و ، مراد بلوغها من أجل خدمة المواطنوتحديد الأهداف ال

امه على أحسن وجه مما يستدعي تقوية قدرات هن الدائمة في أداء ماواللج
إلى دور  بالإضافةتدبير الشأن المحلي  دورات تكوينية في مجالب ،الأعضاء

 عمالأبجدول  التي يتم إدراجها  المجلس في التنمية المحلية من خلال النقط
عن تلك التي يكون  افي خدمة المواطن بعيد تكون التي يجب إن ، و الدورات

الشأن المحلي أو  تدبيرطراف المسؤولة عن الأ  نقدهو  هاالهدف من إدراج
ة الضيقة التي تفرغ دور المجلس مواضيع ذات الصبغة السياسي عرض

 ،وحماية المال العام ،هو خدمة المواطنوالمعارضة من محتواه الأصيل آلا و 
 .على تطبيق القانون  والسهر

 
 

 
 

 

 

 أعضاء المجلس الجماعي لأكليم

 البشرية لمواردا-1
ها نميثيستوجب ت مما ،منظومة تدبير الشأن المحلي والتتبع فيأهم عناصر النجاح  أحدبشرية التشكل الموارد 

لجانب اكما يجب الاهتمام ب ،أحسن وجه اجل القيام بمهامها على واللوجيستيكية منكل الإمكانيات المادية ب تزويدهاو 
 اتالهيكلي للجماعة وتنظيمها عبر تحديد المسؤولي وتفعيل التنظيم ،وتحفيزها وتشجيعهاللموارد البشرية  الاجتماعي

 .والمهاممن التعويض عن المسؤولية  الاستفادةمن البشرية  تمكين الموارد مع ،والأهداف المنتظرة
 

 مقابلة فردية مع مصلحة او قسم: الموارد البشرية
 الساعة الثانية زوالا2022أكتوبر  6بتاريخ:
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مجموع 
الموظفين لسنة 
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موظف 66  

مجموع 
 الموظفين لسنة

2017  

موظف 59  

مجموع 
 الموظفين لسنة

2022  

موظف 51  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 2028و 2012 والمتقاعدين مابينالموظفين  لعدد مبيانيرسم 
 

 

66 

59 

51 

40 

0 

7 8 
11 

2012 2017 2022 2028 

 المتقاعدين  موظفين

مجموع 
الموظفين رهن 

6الإشارة   

ن والمتقاعد
ن ما والمرتقب

   2023/2028بين 

 متقاعد 11

 

عدد باقي 
 الموظفين

المتوقعين 
 2028 لسنة

 40 



2023-2028  [برنامج عمل جماعة أكليم] 

 

 

50 

 دعم الدولة  60% 
الضريبة على 

 المضافة القيمة 

 قدرة التحصيل

إمدادات التجهيز%100  
 

الرسوم  15%
المحلية المحولة 
 الخدمات الجماعية

  الرسم المهني
    السكن ضريبة   

تدبير الرسوم  25%
 المحلية القرار

 الجبائي المحلى 

 القروض %100 
 صندوق التجهيز 

 الجماعي
 

 تدبير الميزانية والصفقات العمومية الحكامة المالية-2
 : الامكانيات

تعتبر الميزانية الجماعية من بين أهم المجالات التي يتداول فيها مفهوم الحكامة الترابية بشكل واسع، باعتبار أن 
فهو الأداة التي تنفذ بها هذه البرامج ي كل السياسات العمومية الترابية، مكانة هامة ف المالي يحتل بشكل كبير العنصر

 المرافق الجماعية. وتمول بها كل
 %60  لقيمة المضافة بحيث تشكل أزيد منتعتمد ميزانية الجماعة على حصتها السنوية من الضريبة على ا

درهم    8.892.000،00وحصرت في مبلغ   2016لم تعرف أي زيادة تذكر منذ سنة و ، من مجموع مداخيل الجماعة
ومن جهة المصاريف  إن المجلس لا يدخر أي جهد في ترشيد النفقات إلا أن بعض النفقات  ،2022حسب ميزانية 

الجماعة من حصة تستفيد و ، ميزانية الجماعة ويصيبها بالعجز وخصوصا الإجبارية تعرف تزايدا مستمرا مما يشل
و تغطية جزء من  ،توازن الميزانية لتحقيق  عةة بعد طلب من الجماافة كل سناضافية من الضريبة على القيمة المض

بعدما فوضت  "مرافق بركان"ونفقات شركات التنمية المحلية  المفوض التدبيرالنفقات الاجبارية خاصة تلك المتعلقة ب
حات والمسا الحدائق ،التشوير الطرقي ،ل قطاع النظافة وتدبير النفاياتمث ،لشركةة مجموعة من المرافق لهذه االجماع

 الرقمنة إلى غير ذلك .و  ،الخضراء
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%55  الإجبارية النفقات• 

 الالتزامات والعقود• 35%

 العادي التسيير• 5%

 الاستثمار• 5%

 صعوبة الإنفاق
   

 

 

 

 
 :والتدبير الجماعيالمالية للجماعة والنفقات الموارد 

  2018 2019 2020 2021 2022 
 الموارد 

 الجزء الأول
 016,00 023 16 517,31 599 15 494,30 818 12 196,36 151 13 072,83 856 13 المواردمجموع 

 الجزء الثاني
 822,94 202 9 092,00 131 8 118,32 778 7 454,11 823 9 183,98 752 9 مجموع الموارد
 838,94 225 25 609,31 730 23 612,62 596 20 650,47 974 22 256,81 608 23 مجموع الميزانية

 الحسابات الخصوصية
 حسابات مرصودة لامور خصوصية -أ

الرسم المضاف لضريبة الذبح  
المخصصة لفائدة الاعمال 

 الخيرية

15 284,00 29 673,50 44 031,50 31 167,00 48 445,50 

الحساب الخصوصي )المبادرة 
 المحلية للتنمية البشرية(

2 711 139,20 2 126 544,04 2 852 447,88 1 472 671,33 1 363 997,77 

 حسابات النفقات من المخصصات -ب
 900,00 863 000,00 900 000,00 500 000,00 960 000,00 090 1 مستحقات الانارة العمومية

فوارات )مستحقات الماء
 الإطفاء(

160 000,00 120 000,00 50 000,00 90 000,00 90 000,00 

مجموع الحسابات 
 الخصوصية

3 976 423,20 3 236 217,54 3 446 479,38 2 493 838,33 2 366 343,27 

 - - - - - مجموع الميزانيات الملحقة



2023-2028  [برنامج عمل جماعة أكليم] 

 

 

52 

 182,21 592 27 447,64 224 26 092,00 043 24 868,01 210 26 680,01 584 27 المجموع العـــــــــــام
 النفقات

 الجزء الأول
 499,03 402 13 872,79 832 13 115,73 648 11 196,36 151 13 301,72 275 12 مجموع نفقات الجزء الأول

 الجزء الثاني
 697,45 635 4 958,79 957 2 845,31 428 2 676,35 492 3 669,31 064 4 مجموع نفقات الجزء الثاني

 196,48 038 18 831,58 790 16 961,04 076 14 872,71 643 16 971,03 339 16 مجموع الميزانية
 الخصوصيةالحسابات 

 حسابات مرصودة لامور خصوصية -أ
الرسم المضاف لضريبة الذبح  

المخصصة لفائدة الاعمال 
 الخيرية

- - 29 673,50 - 31 167,00 

الحساب الخصوصي )المبادرة 
 المحلية للتنمية البشرية(

584 595,16 144 096,16 1 379 776,55 108 673,56  

 حسابات النفقات من المخصصات -ب
حساب النفقات من 

المخصصات  )تسديد 
 مستحقات الانارة العمومية(

1 090 000,00 960 000,00 500 000,00 900 000,00 90 000,00 

حساب النفقات من 
 المخصصات )تسديد

مستحقات الماء )فوارات 
 الاطفاء(

160 000,00 120 000,00 50 000,00 90 000,00 863 900,00 

مجموع الحسابات 
 الخصوصية

1 834 595,16 1 224 096,16 1 959 450,05 1 098 673,56 985 067,00 

 - - - - - مجموع الميزانيات الملحقة
 263,48 023 19 505,14 889 17 411,09 036 16 968,87 867 17 566,19 174 18 المجموع العـــــــــــام

 918,73 568 8 942,50 334 8 680,91 006 8 899,14 342 8 113,82 410 9 الفائض الحقيقي الخام
 926,93 459 2 170,77 293 1 552,53 958 1 574,53 821 186,60 798 الفائض الحقيقي الصافي
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  اكلشجرة المش-3














































































